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Finland Norway Sweden Germany



Land Karensdag Krav på läkarintyg

Arbetsgivarens 

betalningsansvar Ersättningsnivå

Maximal 

ersättningsperiod

Danmark Nej Eventuellt dag 4 Dag 1-15 100/90 %
52 veckor inom 1,5 

år

Finland Nej
Fastställs i 

kollektivavtal
Dag 1-10 100/70 %

300 vardagar 

inklusive lördag 

inom 2 år

Frankrike 3 dagar Dag 1

Varierar beroende 

på kollektivavtal, 

anställningsperiod 

och sjukperiod. 

Vanligtvis dag 3-30

100/50 % 360 dagar inom 3 år

Nederländerna Nej Nej 104 veckor 100/70 % 2 år

Norge Nej Dag 4 eller 8 Dag 1-16 100/100 % 1 år inom 3 år

Storbritannien 3 dagar Dag 8 28 veckor
88 – 104 

pund/vecka
52 veckor

Sverige 1 dag Dag 8 Dag 2-14 80/90 %

354 dagar inom en 

ramtid på 450 

dagar. Kan 

förlängas till 550 

dagar

Tyskland Nej Dag 4 6 veckor 100/90 % 78 veckor inom 3 år





Indirekta 

kostnader

Indirekta och 

direkta kostnader

Kommun

Sjukfrånvaro % 

av arbetstid Sjuklön

Tjänstep

ension

Total, 

direkta 

kostnader

Produktionsb

ortfall Totalt

Direkta 

kostnader(sjuklön, 

tjänstepension)

Indirekta kostnader 

(produktionsbortfall) Totalt

Direkta 

kostnader(sjuklön, 

tjänstepension)

Indirekta 

kostnader 

(produktionsbort

fall) Totalt %

Torsby 4,40% 3,9 0,7 4,6 14,8 19,5 4,6 14,8 19,5 0,0 0,0 0,0 0%

Stockholms län:

Botkyrka 7,50% 28,5 4,9 33,3 123,6 156,9 19,1 70,9 89,9 14,2 52,7 66,9 -43%

Haninge 7,60% 17,4 4,1 21,4 86,7 108,2 12,1 49,1 61,2 9,3 37,7 46,9 -43%

Huddinge 8,40% 25,9 6,1 32,1 130,8 162,9 16,4 66,9 83,4 15,6 63,8 75,5 -49%

Nykvarn 8,00% 2,6 0,7 3,3 13,2 16,5 1,8 7,1 8,9 1,5 6,1 7,6 -46%

Nynäshamn 8,60% 7,0 2,1 9,1 37,2 46,3 4,6 18,6 23,1 4,6 18,6 23,1 -50%

Sigtuna 8,40% 12,1 3,2 15,2 61,3 76,5 7,8 31,4 39,2 7,4 29,9 37,4 -49%

Stockholm 7,30% 155.0 31,8 186,8 755,9 942,8 110,1 445,2 555,3 76,8 310,6 387,4 -41%

Södertälje 8,20% 25,6 5,6 31,2 121,5 152,8 16,4 63,7 80,1 14,8 57,8 72,7 -48%

Värmdö 8,50% 10,9 2,4 13,3 53,6 66,9 6,7 27,1 33,8 6,6 26,5 33,1 -49%

Norrbottens län

Arjeplog 9,10% 1,3 0,4 1,7 7,1 8,9 0,8 3,4 4,2 0,9 3,7 4,7 -53%

Älvsbyn 8,60% 3,3 0,9 4,1 16,2 20,7 2,1 8,3 10,4 2,1 8,3 10,4 -50%

Överkalix 8,50% 1,9 0,3 2,2 8,5 10,7 1,1 4,3 5,4 1,1 4,2 5,3 -49%

Kalix 6,50% 4,2 1,5 5,7 24,2 29,9 3,7 16,1 19,8 1,9 8,2 10,1 -34%

Västerbotten

Dorotea 9,20% 1,2 0,6 1,9 6,6 8,5 0,9 3,1 3,9 1,0 3,5 4,5 -53%

Lycksele 8,30% 5,0 1,7 6,7 26,1 33,4 3,5 13,8 17,3 3,3 12,8 16,1 -48%

Malå 8,00% 1,6 0,5 2,1 7,2 9,3 1,1 3,9 5,0 1,0 3,3 4,3 -46%

Jämtland

Berg 8,30% 2,7 1,1 3,8 14,5 18,3 2,0 7,5 9,5 1,8 7,0 8,8 -48%

Bräcke 7,80% 2,6 0,9 3,6 12,9 16,5 1,9 7,2 9,1 1,6 5,8 7,4 -45%

Krokom 8,10% 4,4 1,3 5,7 26,9 30,6 3,0 13,2 16,2 2,7 11,7 14,4 -47%

Östersund 8,40% 16,3 4,6 20,9 93,4 114,2 10,7 47,7 58,4 10,2 45,5 55,7 -49%

Västernorrland

Sundsvall 8,70% 24,4 8,4 32,9 151,1 184,0 16,3 74,7 90,9 16,6 76,4 93,1 -51%

Gävleborg

Bollnäs 7,80% 8,1 2,3 10,4 40,3 50,7 5,7 22,2 27,9 4,6 18,1 22,7 -45%

Hudiksvall 8,10% 11,7 3,7 15,4 61,8 77,2 8,2 32,8 50,0 7,2 29,0 36,2 -47%

Ljusdal 9,20% 6,9 1,9 8,8 34,5 48,3 4,1 18,6 22,6 4,7 21,9 25,7 -53%

Dalarna

Hedemora 8,50% 3,6 1,3 4,9 23,3 28,3 2,5 11,8 14,3 2,4 11,5 13,9 -49%

Ludvika 9,20% 7,8 3,0 10,8 44,5 55,3 5,0 20,8 25,9 5,7 23,7 29,4 -53%

Smedjebacken 8,40% 3,3 9,3 4,2 15,2 19,4 2,2 7,8 10,0 2,1 7,4 9,5 -49%

Örebro

Hällefors 8,30% 2,4 0,5 2,9 12,4 15,3 1,5 6,4 7,9 1,4 6,0 7,4 -48%

Kumla 8,50% 8,3 2,1 10,4 36,5 46,9 5,3 18,4 3,7 5,1 18,0 23,1 -49%

Ljusnarsberg 8,20% 1,5 0,5 2.0 6,9 8,9 1,1 3,6 4,7 1,0 3,3 4,3 -48%

Västra Götaland

Ale 7,80% 7,8 2,1 9,9 40,5 50,5 5,5 22,3 27,8 4,5 18,2 22,7 -45%

Gullspång 7,80% 1,8 0,6 2,4 8,8 11,2 1,3 4,8 6,1 1,1 3,9 5,0 -45%

Göteborg 8,70% 146,2 37,0 183,1 777,0 969,1 90,5 384,0 474,5 92,6 393,0 485,6 -51%

Lerum 8,60% 9,4 2,9 2,3 54,1 66,4 6,2 27,1 33,2 6,2 27,0 33,2 -50%

Skåne

Eslöv 8,00% 10,4 2,5 12,9 49,0 61,9 6,9 26,3 33,2 6,0 22,6 28,6 -46%

Blekinge

Olofström 8,10% 3,9 1,0 5,0 20,9 25,9 2,7 11,1 13,8 2,3 9,8 12,1 -47%

Kalmar

Oskarshamn 8,50% 9,1 2,8 11,9 47,1 59,0 6,0 23,8 29,8 5,9 23,2 29,1 -49%

Kronoberg

Lessebo 7,90% 2,6 0,6 3,2 13,1 16,3 1,8 7,1 8,9 1,5 6,0 7,5 -46%

Strängnäs 8,30% 8,0 2,4 10,5 44,0 54,5 5,4 22,8 28,2 5,0 21,2 26,2 -48%

Vingåker 8,30% 2,7 0,6 3,4 13,2 16,6 1,7 6,8 8,5 1,6 6,4 8,0 -48%

Direkta kostnader Kommuner: 

Sjuklön och pensionsavsättning 

vid sjukdom Landsting och 

Kostnad om sjukfrånvaron var lika låg som i 

kommunen/landstinget/regionen med lägst frånvaro Potentiell minskning av kostnader



 

Antal anställda 1 000

Kostnad per anställd per år 1 200

Företagets kostnad till Aino 1 200 000

Lönekostnad inkl. sociala avgifter 40% 465 080

Antal arbetsdagar per år 230

Sjukskrivningar tidigare 6%

Sjukskrivningar nu 5%

Antal sjukdagar tidigare 13 800

Antal sjukdagar nu 11 500

Kostnad per dag för arbetsgivaren 2 022

Potential att spara för arbetsgivaren 4 650 600
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2016 2017e 2018e 2019e 2020e 2021e 2022e 2023e 2024e 2025e 2026e 2027e 2028e 2029e 2030e

Finland

Antal anställda under Aino 20 000 21 000 25 200 28 980 32 458 35 703 39 274 43 201 47 521 52 273 57 501 63 251 69 576 76 533 84 187

Tillväxt (%) 5% 20% 15% 12% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

Sverige

Antal anställda under Aino 0 1500 6 000 21 000 39 480 51 324 61 589 73 907 84 993 97 741 112 403 123 643 136 007 149 608 164 569

Tillväxt (%) 300% 250% 88% 30% 20% 20% 15% 15% 15% 10% 10% 10% 10%

Tyskland

Antal anställda under Aino 0 500 2 500 11 250 21 150 27 495 32 994 39 593 47 511 54 638 62 834 72 259 83 098 91 407 100 548

Tillväxt (%) 400% 350% 88% 30% 20% 20% 20% 15% 15% 15% 15% 10% 10%

Totalt antal anställda under Ainos mjukvara 20 000 23 000 33 700 61 230 93 088 114 522 133 856 156 700 180 025 204 653 232 737 259 152 288 681 317 549 349 304

Andel som använder licens 94% 97% 90% 87% 90% 94% 96% 96% 96% 96% 96% 97% 97% 97% 97%

Andel som använder "profitsplit" 6% 3% 10% 13% 10% 6% 4% 4% 4% 4% 4% 3% 3% 3% 3%

Totalt intäkter till Aino 18,1 20,6 31,8 57,5 87,8 108,9 127,6 149,3 171,7 195,3 222,1 247,5 275,7 303,5 333,8



P/E

8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28

40 000 neg neg neg neg neg neg neg neg neg neg neg

50 000 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

60 000 23 29 35 40 46 52 58 64 69 75 81

70 000 27 34 40 47 54 61 67 74 81 88 94

80 000 54 67 80 94 107 120 134 147 161 174 187

90 000 60 75 90 105 120 136 151 166 181 196 211

100 000 80 100 120 141 161 181 201 221 241 261 281

110 000 90 112 135 157 179 202 224 247 269 292 314

120 000 98 122 147 171 196 220 245 269 294 318 343

130 000 117 147 176 206 235 264 294 323 352 382 411

140 000 126 158 190 221 253 285 316 348 379 411 443
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1994

Aino Healths dotterbolag sedan 2016, Aino Health Management Oy, grundas i Finland. Dotterbolaget levererar tjänster ti l l  Finska 

Försvarsmakten samt vissa industriella aktörer. Verksamheten omfattar tjänster som främst befrämjar soldaters 

prestationsförmåga.

2009

Bolaget genomförde en nyemission på cirka 5 MSEK för finansiering av löpande kaptialbehov för anpassning til l  nuvarande 

strategi.

2010

Aino Health Management Oy fokuserar verksamheten på företag och kommuner. Dotterbolaget lanserar den första betaversionen 

av HealthManager och startar det första pilotprojektet ti l lsammans med Torneå kommun. Syftet med projektet är att undersöka 

huruvida sjukfrånvaron kan sänkas i  en kommun med hjälp av ett så kallat HealthManager-verktyg. Projektet blir mycket lyckat och 

visar stor effekt redan inom några månader från start. Dotterbolaget får starka signaler från marknaden att sofistikerade verktyg 

för att sänka sjukfrånvaro efterfrågas. Bolaget uppnår lönsamhet efter flera års förluster.

2012

Aino Health Management Oy lanserar den första kommersiella versionen av HealthManager och integrerar den med HealthDesk-

tjänsten. Dotterbolaget skapar en mängd nya kunder bl a Stora Enso Finland, Konecranes Finland samt ett antal kommuner. Aino 

Health Management Oy resultat utvecklas positivt.

2013

Dotterbolaget Aino Health Management Oy genomför en omstrukturering av bolagets kapitalstruktur genom amortering av tidigare 

erhållna långfristiga lån.

2016

Beslut fattas om att marknadsnotera Aino Health under 2016. Aino Health-koncernen formas under det blivande moderbolaget Aino 

Health AB (publ). Ägandet i  Aino Health Management Oy förs över til l  Aino Health AB (publ) genom en apportemission. Bolaget 

beslutar inleda en internationaliseringsprocess med fokus på kraftig ti l lväxt.
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https://www.penser.se/historiska-analysrekommendationer/

